
Pionnières !
L’esprit Caisses d’Epargne

Les Caisses d’Epargne sont aujourd’hui l’une des entre-
prises préférées des Français. Pourtant, peu connaissent 
le rôle pionnier qu’elles ont joué, accompagnant les 
mutations de la société, des prémices de la révolution 
industrielle à la transition environnementale. Dès 1818, 
elles révolutionnent le monde de la finance, permet-
tant aux plus modestes d’épargner grâce au « livret ». En 
1881, elles libèrent les femmes, qui n’ont plus besoin de 
demander l’autorisation à leur mari pour ouvrir le fameux 
livret. Aujourd’hui, l’ « esprit » Caisses d’Epargne n’a 
pas changé. Actrices clés de la transition écologique et 
numérique, références de l’économie sociale et solidaire, 
les Caisses d’Epargne continuent d’inventer l’avenir, en 
étant utiles à tous, au plus près des territoires.
Avec la participation de nombreuses personnalités : la 
championne olympique Valérie Barlois-Leroux, l’éco-
nomiste Philippe Dessertine, le dirigeant d’entreprise 
Emmanuel Faber, les historiens Michelle Perrot et 
Franck Ferrand, l’architecte Jean-Michel Wilmotte…
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1 Une idée 
révolutionnaire
Les Français adorent épargner. Les sondages 
successifs réalisés auprès des épargnants 
montrent l’importance accordée à cet acte 
qui permet de préparer l’avenir ou de !nancer 
de nombreux projets. Il existe aujourd’hui 
une multitude de produits, plus ou moins complexes 
et sophistiqués, qui permettent de faire fructi!er 
ses économies. Rien de tel il y a deux cents ans… 
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épargne n’a encore rien de naturel au début du !I!e siècle.  
Les mentalités commencent tout juste à évoluer. Tradition-
nellement discréditée car jugée avaricieuse dans un pays de 
confession catholique, cette pratique a pourtant été mise à 
l’honneur par les philosophes des Lumières. L’Encyclopédie 
lui a même consacré un chapitre : « La véritable économie, 
également inconnue à l’avare et au prodigue, tient au juste 
milieu entre les extrêmes opposés. » Mais l’hostilité à l’épargne 
des milieux populaires reste encore très enracinée et la grande 
majorité de la population préfère vivre au jour le jour. 
 Di$cile de faire évoluer des traditions bien ancrées, et celles 
qui ont trait à l’argent ne sont pas les moins tenaces. Pourtant, 
favoriser l’épargne individuelle apparaît aux yeux des penseurs 
de l’époque comme étant le moyen de lutter contre la pau-
vreté et la précarité engendrées par le début de la révolution 
industrielle. Épargner, mais auprès de qui ? Seules les grandes 
fortunes ont accès aux services proposés par les maisons de 
banque, intéressées, pour la plupart, dans le %nancement du 
grand commerce. Pour les autres, il n’existe rien, aucun dépo-
sitaire coutumier, sinon le notaire ou le bas de laine.
 En 1818, la création de la première Caisse d’Epargne, tout 
premier organisme de dépôts sécurisés ouvert sans exclu-
sive, constitue un tournant majeur. L’idée est simplement 
révolutionnaire. Le nouvel établissement o&re désormais à 
toutes et à tous les moyens de se constituer une épargne de 
précaution, o&rant à leurs surplus de salaire une destination 
plus noble que le cabaret ou la loterie. Ces débuts de la 

L’
Les petits bas de laine. 
Photographie,  
années 1920.
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Caisse d’Epargne marquent donc la naissance de l’épargne 
populaire ! À une époque où il n’existe aucun des outils de 
protection sociale que nous connaissons, elle permet de se 
prémunir contre les aléas de l’existence en conservant une 
partie du fruit de son travail ; la maladie, le chômage, la vieil-
lesse sont alors autant d’étapes douloureuses à surmonter en 
l’absence d’économies.

L’invention du livret A
Acculturer à la pratique du dépôt n’est pas non plus chose aisée. 
Rétifs au changement, les Français le sont encore davantage 
lorsqu’il s’agit d’échanger des pièces sonnantes et trébuchantes 
contre un livret de papier, sans valeur matérielle. L’expérience 
cuisante des « assignats révolutionnaires » – ces billets créés 
en 1789 sur les biens immobiliers con%squés au clergé – est 
dans toutes les mémoires. Au tournant du siècle, le gouverne-
ment révolutionnaire avait en e&et fait tourner à plein régime 
la planche à imprimer ces assignats pour %nancer ses dépenses 
et pallier le manque d’entrées d’impôts. Résultat, il a ainsi créé 
la première « hyperin'ation » de l’époque moderne et trans-
formé les assignats en monnaie de singe. Même les mendiants 
les refusaient, paraît-il… Conscientes de la nécessité de faire 
bouger les mentalités, les Caisses d’Epargne se lancent, dès 
leur création, dans des actions avant-gardistes d’éducation 
%nancière des classes populaires.
 Mais l’évolution des pratiques passe surtout par la création 
d’un produit novateur, sûr, simple, qui permette aux futurs 

« La Caisse d’Epargne  
n’est pas seulement un acte  
de bienfaisance, elle est  
une institution morale,  
une institution de saine  
et vaste politique,  
un mouvement patriotique. »

FRANÇOIS DE LA ROCHEFOUCAULD!
LIANCOURT

FRANÇOIS  
DE LA ROCHEFOUCAULD-

LIANCOURT (1747-1827)
L’homme des Lumières

t t t t t

Personnage éminent du siècle des Lumières, 
figure incontournable de la philanthropie  
du début du XIXe siècle, François  
de La Rochefoucauld-Liancourt est  
un homme épris de progrès technique  
et social. Fondateur de l’École des arts  
et métiers, il introduit également la vaccine 
en France et propage l’enseignement populaire.
Convaincu des vertus du progrès économique 
pour le soulagement de la misère, 
François de La Rochefoucauld-Liancourt milite 
pour la création de la première  
Caisse d’Epargne française à Paris,  
dont il devient le premier président.  
À ses yeux, la Caisse d’Epargne « n’est pas 
seulement un acte de bienfaisance,  
elle est une institution morale,  
une institution de saine et vaste politique,  
un mouvement patriotique ».  
Ardent défenseur de l’institution, et selon  
le principe que connaître le livret c’est l’adopter, 
il distribue en octobre 1818, un mois avant 
l’ouverture e!ective de l’établissement, des 
« inscriptions » de Caisse d’Epargne  
à échanger contre un livret aux élèves  
de l’école de Liancourt et aux ouvriers  
de sa fabrique. Il rédige par ailleurs  
plusieurs opuscules vantant les vertus  
de l’épargne qu’il fait distribuer  
gratuitement aux ouvriers parisiens. 
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1924 : première 
Journée mondiale  
de l’épargne
t t t t t t t t t t t t t t t t t t t

Trick or treat ! Aujourd’hui,  
le dernier jour d’octobre  
rime avec citrouilles  
et sorcières. Il rime aussi,  
on le sait moins, avec 
« épargne », sans bonbons 
ni sorts. Et pas de quoi 
frissonner ! Le 31 octobre, 
on célèbre aussi la Journée 
mondiale de l’épargne.
Cette date a été actée  
en 1924, en clôture 
du premier Congrès 
international des Caisses 
d’Epargne, qui a réuni  
à Milan des représentants 
de vingt-sept pays, dont 
une importante délégation 
française. Attirer l’attention 
des populations sur les 
bienfaits et l’importance 
de l’épargne, tant au niveau 
individuel que collectif :  
tel est le rôle alloué  
à cette journée, célébrée 
aujourd’hui dans le monde 
entier, notamment dans  
les pays émergents.

56 millions 
de livrets A en 2024

Le duc de Liancourt,  
vers 1794-1797,  
par Charles Willson Peale.
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épargnants de faire leurs premiers pas dans l’ère des écritures 
bancaires : le livret d’épargne, notre actuel livret A. En deux 
siècles, celui-ci n’a pas pris une ride. Il est encore aujourd’hui 
le placement préféré des Français : 81 % de la population  
en détient un.

Une révolution qui fait boule de neige
Bientôt implantées dans toute la France, et jusque dans les 
plus petits villages, les Caisses d’Epargne favorisent partout la  
pratique du dépôt auprès du plus grand nombre. Elles 
adaptent leurs jours et leurs horaires d’ouverture pour 
faciliter la venue du public aux guichets. Elles sont ainsi 
ouvertes, à l’origine, les dimanches et jours fériés, en 
période de marché, au moment des foires ou comices agri-
coles. Des administrateurs bénévoles veillent à leur bon 
fonctionnement. Ils sont appelés à assister, à tour de rôle, 
aux séances d’ouverture. Garant de la régularité et de la 
réalité des transactions, l’administrateur présent e&ectue 
l’inscription et contresigne les livrets après chaque opéra-
tion. Ainsi, Jules Verne, administrateur, puis président de 
la Caisse d’Epargne d’Amiens, écrit en novembre 1895 à  
son éditeur, Hetzel Fils, qui souhaite le voir à Amiens : « Que 
ce ne soit pas le dimanche, car je suis pris trois heures par la 
Caisse d’Epargne. »
 Les vertus de l’épargne s’ancrent bientôt au cœur des 
ménages, grâce à une remarquable relation de proximité. 
Quant aux fonds recueillis, ils sont très vite réinvestis pour 

« Fourmis : bel exemple à citer 
devant un dissipateur. Ont donné 
l’idée des Caisses d’Epargne. »

GUSTAVE FLAUBERT,  
DICTIONNAIRE DES IDÉES REÇUES

L’épargne, dans  
les Devoirs de Charité, 
illustrée par  
Firmin Bouisset  
en 1902.

Un livret dans 
chaque berceau 
t t t t t t t t t t t t t t t t t t t

Leaders historiques  
sur le marché des jeunes  
grâce à leur engagement,  
les Caisses d’Epargne  
ont toujours porté  
une attention toute 
particulière aux juniors,  
et aux plus jeunes  
d’entre eux. Doudou  
et livret A font ainsi depuis 
longtemps bon ménage ! 
O"rir au nouveau-né  
un livret A doté est  
une tradition ancienne  
de la fin du XIXe siècle  
qui s’est perpétuée.  
Les grands événements 
(naissance de l’euro,  
an 2000, etc.) ont servi 
d’occasion pour rappeler  
la persistance de cet usage.
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